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佐　藤　工　業

多岐にわたる設計意図の統合と「チームワーク」

難
関
工
事
で
手
戻
り
ゼ
ロ
を
実
現

ＭＲＴダウンタウン線ベンクーレン駅建設工事

逆巻き工法で掘削中に出現した
巨大転石

市街地の狭い空間での作業状況

地下６階構造のベンクーレン駅

　
佐
藤
工
業
が
シ
ン
ガ
ポ

ル
で
事

業
を
開
始
し
現
在

年
目
と
な
る


１
９
８
６
年
に
Ｍ
Ｒ
Ｔ
︵
都
市
高
速

鉄
道
︶
工
事
を
受
注
以
来

継
続
し

て
鉄
道
イ
ン
フ
ラ
工
事
を
受
注
し
て

き
て
お
り

そ
こ
は
難
関
工
事
へ
の

継
続
的
挑
戦
に
よ
る
長
年
の
信
頼
関

係
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
シ
ン

ガ
ポ

ル
進
出
当
初
か
ら
当
社
の
海

外
に
お
け
る
方
向
性
は﹁
現
地
に
根

差
し
て
や

て
い
こ
う
﹂と
と
も
に


﹁
難
し
い
工
事
に
も
果
敢
に
取
り
組

ん
で
い
こ
う
﹂と
い

た
も
の
だ


　
当
社
の
方
向
性
は

年
に
渡
り
継

続
さ
れ
て
お
り
こ
れ
ま
で
携
わ


た
Ｍ
Ｒ
Ｔ
工
事
は
同
国
全
体
の
約
８

％︵

駅
高
架
橋

・
６


ト
ン

ネ
ル

・
３


︶に
及
ん
で
い
る


　
現
在
進
行
中
の
Ｍ
Ｒ
Ｔ
工
事
ク
ロ

ス
ア
イ
ラ
ン
ド
線
タ
ビ
ス
ト

ク
工

区
お
よ
び
Ｌ
Ｒ
Ｔ
︵
次
世
代
型
路
面

電
車
︶
セ
ン
カ
ン
プ
ン
ゴ
ル
Ｌ
Ｒ
Ｔ

拡
張
工
事
も

前
述
の
難
関
工
事
に

挑
戦
し
た
実
績
を
買
わ
れ
て
の
受
注

で
あ
る
と
言
え
る


　
Ｍ
Ｒ
Ｔ
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン
線
第
３
期

工
事
の
ベ
ン
ク

レ
ン
駅
建
設
工
事

は

フ


ト
カ
ニ
ン
グ
ボ
ル
ダ


ベ

ド
と
呼
ば
れ
る
巨
石
転
石
層
を

貫
く
シ
ン
ガ
ポ

ル
最
大
深
度
︵
地

下


︶
駅
の
構
築
で
あ
り

特
に

難
関
工
事
で
あ

た

地
下
鉄
新
規

開
発
事
業
で
は
一
つ
の
駅
や
ト
ン
ネ

ル
の
遅
れ
が
全
体
の
遅
れ
へ
と
つ
な

が
る
た
め

実
際
の
プ
ロ
ジ

ク
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
い
て

日
々
迫

る
工
期
達
成
に
対
す
る
プ
レ

シ



の
中

逆
巻
き
工
法
に
よ
る
地
下

駅
構
築
の
ス
ピ

ド
を
最
大
化
す
る

こ
と
が
一
つ
の
課
題
だ

た


　
当
時
の
発
注
者
と
当
社
プ
ロ
ジ


ク
ト
チ

ム
は
そ
の
課
題
を
克
服
す

る
た
め
の
キ

ワ

ド
と
し
て
﹁
チ


ム
ワ

ク
﹂
を
共
通
認
識
と
し
て

い
た

プ
ロ
ジ

ク
ト
チ

ム
は
発

注
者
と
と
も
に
工
期
短
縮
策
を
模
索

し
た
が

着
目
し
た
の
は
地
下
鉄
駅

工
事
の
手
戻
り
工
事
の
多
さ
で
あ


た

そ
れ
は

過
去
に
当
社
が
施
工

し
た
Ｍ
Ｒ
Ｔ
環
状
線
ロ
ロ
ン
チ

ア

ン
駅
建
設
工
事
で
の
逆
巻
き
工
法
に

よ
る
駅
構
築
で
も
同
様
だ

た


　
逆
巻
き
工
法
の
施
工
の
速
さ
に

は

本
設
Ｒ
Ｃ
構
造
床
の
補
強

お

よ
び
設
備
・
建
築
仕
上
げ
な
ど
総
合

的
な
建
築
構
造
物
と
し
て
の
機
能
設

計
の
早
期
確
定
が
必
要
で
あ
り

ベ

ン
ク

レ
ン
駅
建
設
工
事
で
は
複
数

の
Ｖ
Ｅ
提
案
の
承
認
を
取
り
付
け

た

逆
巻
き
工
法
は
得
て
し
て
突
貫

工
事
に
適
用
さ
れ
る
こ
と
が
多
く


筆
者
が
統
括
し
た
当
該
プ
ロ
ジ

ク

ト
設
計
調
整
チ

ム
に
は
最
大
で
７

人
の
設
備
設
計
調
整
者
を
配
置
し

た

ま
た

早
期
に
本
設
構
造
・
仮

設
時
構
造
・
建
築
の
収
ま
り
と
の
両

立
性
を
達
成
す
る
た
め

設
計
調
整

を
取
り
ま
と
め
る
筆
者
の
役
割
は
大

変
重
要
と
な

た


　
結
果
と
し
て

土
木
工
事
に
と
ど

ま
ら
ず

鉄
道
設
備

す
な
わ
ち
給

排
気
・
防
火
・
上
下
水
・
軌
道
と
い


た
設
計
の
確
実
な
統
合
が

コ
ン

ク
リ

ト
打
設
後
の
手
戻
り
工
事
ゼ

ロ
を
達
成
し

工
期
内
完
工
を
達
成

さ
せ
る
に
至

た


　
設
計
の
統
合
に
は

設
計
コ
ン
サ

ル
お
よ
び
当
社
ロ

カ
ル
担
当
職
員

に
責
任
感
を
も

て
取
り
組
ん
で
も

ら
う
こ
と
が
成
功
の
糸
口
で
あ
る


本
来
こ
の
よ
う
な
多
種
多
様
な
立
場

の
設
計
の
統
合
は

﹁
和
を
も

て

貴
し
﹂
と
す
る
精
神
を
も
つ
日
本
人

職
員
は
得
意
と
す
る

工
事
そ
の
も

の
も
写
真
に
あ
る
通
り
一
般
的
な
状

況
で
は
な
い
が

鉄
道
工
事
の
特
殊

性
の
理
解
が
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
成
功

に
導
い
た
鍵
で
あ
り

﹁
チ

ム
ワ


ク
﹂
を
組
成
す
る
こ
と
は
重
要
な

成
功
要
因
の
一
つ
で
あ
ろ
う


　
︵
シ
ン
ガ
ポ

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